«Mera®oH» n «CuHTeppa» 06 beaAnHUIINCH

Yepepny rpoMkux obbeanHeHN MarncTpasbHbiX ONepaTopoB 1 ONepaTOpPOB COTOBOW CBSA3M, HavyaTylo ewe
«BbiMnenkomMom» 1 «FonpgeH Tenekomom», 3aBepwunan «Mera®oH» n «CuHTeppa». O6 3ToM CTasio N3BECTHO
Ha crneunasibHON NMpecc-KoHgepeHLUnn, NnpoxoameLlien B EkatepnHbypre. B ntore obbeamMHeEHHLI onepaTop
BblLLE HA BTOPOE MecTo no npoTsXeHHocTn BOJIC B Poccmum 1 CTan 0gHMM U3 KPYMHENLWINX Ha PbIHKE MO
paboTe Cc rocygapCcTBEHHbLIM CEKTOPOM 1 ornepaTopamMun CBS3N.
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Mpouecc 0bbeanHEHUS ABYX pa3HbIX KOMMNaHUI Bcerga 6onbluon puck. MHe o4eHb HpaBUTCA hpa3sa,
KOTOPYIO KTO-TO N3 aHaJINTUKOB PblHKa BpoCcna HECKONIbKO NIET Ha3ad B agpec obbeanHeHHonm Alcatel-
Lucent: «/3 oByx ycnewHbIX KOMAaHUIA NoJay4Ynaacb ogHa cBepxbosbluas, HO 04EHb HEYCMELLUHAN ».
TpyaoHoCTV 06beAMHEHNS HA POCCMINCKOM TeIeKOM-PbIHKE MPOAEMOHCTPUPOBanM «BoiMnenkom» n «fonpeH
Tenekom». KomnaHmam notpeboBasocb No4Tn 3 rofa, 4Tobbl cpaboTaTbcs. 3a 3T0 BpeMs 6b110 yNyLWEHO
MHOI0 BO3MOXXHOCTEW.

BoT 1 npecc-koHepeHUNs, opraHn3oBaHHas Mo cay4vato 3aBeplieHns obbeanHeHns «Mera®oHa» u
«CuHTeppbl» Ha Ypale, Tak)Xe HacTpanBajia Ha COOTBETCTBYOLWNI Nag.

TERFAX-UI

MepBbIM Ha MEPONPUATUN CIOBO B35J1 FTeHEPasibHbIA UPEKTOP
«CuHTeppbI», 3aMeCcTUTe b FeHANPEKTOpPa Mo Pa3BUTUIO heaepasibHbIX KOPANOPaTUBHBLIX NPOAax v
onepaTopckoro 6musHeca «Mera®oHa» KoHCTaHTUH CONOAYXUH.
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OH Mpu3Han, 4YTo Ha MOMEHT Ha4valjla NpoLecca NHTerpaummn, B KoMnaHusax 6bin onpegeneHHble ornaceHus,
HO OTMeTWJ, 4To «Mera®oHy» n «CuHTeppe» 6b1J10 BaXKHO n3beraTb Tex oWMBOK, KOTOpble A0NYCTWUIN
Apyrue KoMnaHumn. «Y Hac 6bi1 onbIT APYrnxX KOMMaHUM, - MPOKOMMEHTUPOBaA OH. - B ntore obbegnHeHne
Mbl MPOBEJIN FPAMOTHO K 6€3 nocaeacTBU». Kak nosicHuAn B «Mera®oHe», pelleHne o rocyaapCcTBeHHOoM
perncTpaunmn peopraHmsaLmm oXxXmuaaeTcs B NepBoi AeKane UIoHSA 3Toro roaa.

«KoHconunpauuns «Mera®oHa» 1 KpynHenwmnx aktneoB 3A0 «CMHTeppa» B CEBEPO-3arnafHOM N ypaJiIbCKOM
pernoHax Oblia Hallen NPUOpPUTETHON 3agadven B paMkax obuen nuterpaunm komnaHui. MioHs 2011 roga
- lopnanydeckoe obbegnHeHne «CnHTeppa-Ypan» C ypaabCkum punmanom «Mera®oHa». 9TOT 3Tan
3aBepluaeT paboTbl Mo puanNYeckoMy obbeANHEHUIO pernoHabHOM YacTn «CuHTEppbI». YcnewHo
3aBepLUMBLLNECS MPOLLeCcChl 06begNHEHNSA CTaHYT PyHAAMEHTOM A8 OOCTUIXKEHUA NINAEPCTBA Ha PbIHKE
LUMPOKOMOJIOCHOr0 A0CTYNa B UHTEPHET U NOJIHOLLEHHOM 0 BbIX04a Ha PbIHOK AasibHEN CBA3U», - OTMETUN
KoHcTaHTuH CoNoayXxuH.

o npucoeanHeHuns «CuHTeppa-Ypan» K «Mera®oHy» Takas e y4aCTb NOCTUr1a asibTEPHATUBHOIO
onepaTopa «MNeTepCTap», KoTopbi paboTan Ha CeBepo-3anaae Poccmu, a Takxe «CUHTeppY-Cnbmpb».
OdnuranbHO OHM BOLWIN B COCTaB 06beanHeHHOM KoMNaHun B peBpasie 2011 roaa, a B Havasle anpens K
HUM NpucoegnHunack ewe n «CnHteppa-LeHTp».

Ha npecc-kKoHgpepeHunn Takxe bbina 3aTpoHyTa cyabba noapasgeneHns «CuHTeppbl» B KOXKHOM
dhenepanbHoM okpyre. OgHako KoHcTaHTUH ConoayxuH oTMeTun, 4To «CnuHTeppa-kOr» noka He
npuHapgnexuTt «Mera®oHy» Ha 100%:

«TaM eCTb MUHOPUTApPHbIe akLMoHepbl. Korga mMbl 3aBepLUmnM npouecc goctmxeHus Hamm 100% nonum B 3ToM
KOMMNaHUW, Torga 3Ty pernoHasibHyt0 KOMMaHMIo Mo y>Ke OTJIaXKeHHbIM npoueccam Takxe bynem
0bbeanHATL. MNo3TOMY CcerogHs Mbl FOBOPUM O 3aBEPLUEHUN PErMOHANILHOW YacTU B TOM CMbIC/E, YTO Mbl
obbveonHnAn BCce Te aKTUBbI, B KOTOPLIX nMmeem 100%>».

KoHcTaHTMH CoNoayXxuH Tak>Ke pacckasall 0 CTpyKType 06befnHEHHON KOMMAHNM U ee HOBOW KOHLenumn
paboTbl C KNMeHTaMn. Tenepb B HEM YeTblpe OCHOBHbIX CErMeHTa: MaccoBbIn cermeHT (B2C),
KopriopaTuBHbIN cerMeHT (B2B), onepaTopckunm cerMeHT (B20) n rocynapcTBeHHbIN cerMeHT (B2G). MNMpuyem
B ABYX MepPBbIX UCTOpUYECcKM cnneH «Mera®oH», a B BYX nocjegHnx 6€30roBopoYHbIM 1MAEPOM ABASAETCSH
«CuHTeppa». KomMepyeckuin 6710k TakXXe pa3fesieH Ha YeTbipe YacTu: MacCOBbIN, KOPMOPaTUBHBLINA,
0onepaToOpPCKUN 1 roCygapCTBEHHbIN,

Mo cnoBam Banepusa Bennuko, AMpeKTopa ypasbckoro ¢ounumana
«Mera®oHa», npn o6beaAnHeHNN KOMMNAHMSM NPULLIOCL pellaTb HEKOTOPblE TEXHUYECKIME BOMPOChI:

«Pa3HbIMM Npu 06begMHEHUN BbIIN He TOJIbKO PbIHKK CObITa, HO U OpraHnU3auNoOHHbIE CTPYKTYPbI, U
reorpadus pacnosoxeHus. FonosHom opunc «Mera®oHa» Ha Ypane Haxogutcsa B EKaTepuHbypre, a 'y
«CuHTeppbl» OH bbin B YensabuHcke. Mpu obbeanMHeEHUN COTPYAHMKaM NpensioKuan nepeexaTb B
EkaTepunHbyprs».

B ntore B coctaB «Mera®oHa» Ha Ypane 6bin nepeseneHbl 240 cOTpYyAHUKOB «CuHTeppbl». MNpryem
MPaKTUYECKN BCE OHM BbINM BKOYEHLI B paboTy ¢ cermeHTamun B20 n B2G.

MonpobHee o xofe npouecca obbeAnHeHUs pacckasana AHHa BesoweiknHa, pyKOBOAUTE NIb NPOEKTA
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obbepauHeHus Ha Ypane, aupekTtop no UT ypanbckoro ¢umnmnana OAO «Mera®oH». OHa oTMeTuNa,
4yTO nMepuog obbeamHeHns Ha Ypane gauacs Bcero 8 mecsues, 4TO B AiBa pa3a bbicTpee peanmsauun
aHaJIOMrNYHbIX MPOEKTOB APYrMMN UFPOKaMN ypPasibCKOro pbiHKa.

B HacTosllee BpeMsi MOJIHOCTbIO BBeAEeHa HoBasi b1M3HeC-MoAesib U CTPYKTYpa yrnpaBJieHUs e qnHon
KOMMaHMel, 3aBepLUMSIOCh TeXHNYecKkoe obbenHeHne ceTen.

B HacToslwee BpeMs ceTb «Merad®oHa» paboTaeT B 1150 HacesieHHbIX NyHKTax Ypana. BbICOKOCKOpPOCTHOM
poctyn B IHTepHeT obecnedvnsaioT 2350 6a30Bbix cTaHuui 3G (obwee konnyectso BC - 5150). Hannyume
CMYTHUKOBOI O MPU3EMJIEHNSA MO3BOJISET OPraHN30BaTb CBA3b B TPYAHOOOCTYMHbLIX PaiOHaxX N YBEINYNTb
reorpaduio pacnpocTpaHeHus ycnyr. Ypansckun LO/[ oT «Mera®oHa» npefocTaBiseT KaneHTam
KoMMekcHoe obCcnyXnBaHme - OT pa3MeLLeHns BblYNCINTENbHbIX PECYPCOB A0 NpefoCcTaBleHNs KaHasl0B
00CTyna, KPYrsioCyTOYHOr0 MOHUTOPUHIa 1 pe3epBupoBaHusa nHhopmaumu.

MpoTsa)xeHHOCTb BOJIC B ypaNbCKNX PErMOHaX yBenanymnacb Ha 20% un y>xe cendac npesblllaeT 11 ThiC.
KWJIOMETPOB, 4TO N03B0JSISET 06ecneynTb BbICOKMIA YPOBEHb HAaAEXXHOCTU U KavyecTBa ycayr. o cnoBam
npeactasutenen «Mera®oHa», NepBbIMN SPPEKTUBHOCTb KOHBEPIreHTHbIX NpeasioxeHnn oueHAT 400 ThiC.
KoprnopaTuBHbIX abOHEHTOB 06bEANHEHHOW KOMMaHMK No Poccuu, B TOM Yncsie 1 Ha Ypane.

ObbenmnHeHMe ceTen NO3BOJINIIO CO3A4aTb €ANHbIN 610K yNpaBAeHN 1 MOHUTOPUHIa, @ Tak)Xe KOHTPOJS
SLA BO BCex cermMeHTax ceTu. B TedyeHune 6anxxanwmnx Hegenb Bce aboHeHTbl «CUHTeppbI» Ha Ypane byayT
rnepeBefeHbl Ha eaAnHbI BunnuHr «Mera®oHa». A BOT call-ueHTp «CUHTeppbI» y>Xe MHTErpupoBaH B
3BOHKOBbIN LeHTp «Mera®oHa», KOTOpbI pacnosioxeH B EkaTepuHbypre.

B KoHUe cBoel npe3eHTauun AHHa benowenknHa o3By4unsa MHTEPECHbIE CTaTUCTUYECKME AaHHble. B wTaTe
obbeanHeHHON KoMNaHNK Ha Ypasne paboTaeT 1600 coTpyaHMKOB. ABOHeHTCKasa 6a3a ypasbCKoro
«Mera®oHa» cocTaBnsaeT 5 MJIH. KMeHTOoB (06uasn), n3 Hux 25 ThIC. - KopnopaTuBHbIe, 204 - onepaTopsbl
cBa3n. AboHeHTaMn ukcmpoBaHHoro LUMNMO n TenedoHnn Ha Ypane asnatotcs 30 ThiC. NoJib30BaTeNEN.

KommMmeHTunpysa passntme «Mera®oHoM» MaccoBoro pboiHka LUM[, Ha KOTOPOM KOMMaHNA UMeeT BeCbMa
CKpOMHble no3uunn, KoHcTaHTUH ConoayxuH OTMETWUJ1, 4TO He CYMTaeT caMoLesibio CTaTb JIMAEPOM B
aTom obnacTun. Mo ero MHeHuto, pa3BUTUE 3TON0 HanpaBJsieHNs OOJ/DKHO ObITb OpraHnyYecknum. B HacTosLee
BpeMS NPUOPUTETHLIM OCTAETCA KOPMOPATUBHbLIN PbIHOK, a Takxe paboTa c onepaTopamMu n
roCcyAapCTBEHHbLIMU CTPYKTYpPaMU.
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«Mbl 0oMXHbI 3apaboTaTb Ha roccekTope NpuMepHo Ha 40% 6onblie, Yem 3apabotanu B 2010 roay. S
roeopto o paboTe Ha henepanbHOM pblHKE, @ UMEHHO O hefepasibHbIX FOCYAAaPCTBEHHbIX YYpPeXX AEHUSX,
KOTOpble NOTPEDONAT YCAYrn CBA3W OT rpynnbl KOMNaHunm «Mera®oH-CuHTeppa», - 3as98u1 KOHCTaHTUH
ConopnyxuH.

EcTb y 06beaunHeHHoro «Mera®oHa» amMbrunmn nepectaTh 6bITh TONIBKO «ONepaTopoM-Tpyboin». B
HacToslLLLee BPeEMS KOMMNaHUA akTUBHO paboTaeT Haf co3faHueM cobCTBEHHbIX CEPBMCOB U aganTauunen
YK€ CYLLEeCTBYIOLMX HA CBOMX CETAX.

Tem He MeHee, B KOMMaHUW Aann NOHATb, 4TO 3aHMMAKOTCA U MacCOBbIM pPbIHKOM. Tak, B KOHUe 2010 roana
6bin B EKaTepnHbypre 3anylleH npoekT «Meralom», B paMKax KOTOPOro B 04HOM MakKeTe npoaatTcs
yCNyrn COTOBOM CBA3U, pukcuposaHHoro LLUMNMO, kabenbHoro TB n IP-TenegoHun. CNoXXHOCTU C pa3BUTUEM
PMKCUPOBAHHOM YaCTW 3TOr0 NPoOEKTa 3aK/04YalTCa B OTCYTCTBUN pa3BETB/IEHHON FrOPOOCKON CeTun
(«nocnegHen mnnm»). Y «Merad®oHa» eCTb KayeCTBEHHble MarncTpasibHble KaHabl, afdanTUpPoOBaHHbIE A5
noTpebHOCTEeN FOCCTPYKTYP U KOPNOPATUBHbIX KJIMEHTOB, HO 3TOF0 HEAOCTAaTOYHO AJ19 MacCOBOro
noagkntoyeHns aboHeHTOB-m3nveckmnx nmu. K ToMy )Ke BO MHOMMX KPYMHbIX FropoAax Ha Ypane yxe HeT
MecCTa A4 elle 04HOro HOBOro Urpoka.

BboiBecTn n3 obpaweHuns bpenp «CnHTeppa» nnaHnpyetca B 2012 roay. TeMm He MeHee, yXKe cenyac
6osblUasn YacTb YyCIyr OCyLlecTBAsSeTCa cpa3y non AsyMsa bpeHgamm «Mera®oH» n «CuHTeppa». 3T0, No
c/loBaM npepcTaBuTesiel KOMNaHMK, NO3BOUT MJIABHO MepPeBeCcTU KJMEHTOB C oAHOro 6peHa Ha Apyron.
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Kparkue uroru obbLeauHeHus B Ludpax MErA®OH

&8 JABMCHT 0T Tela

Konu4ecTeo cOTpYAHUKOB 1600

BONC Ha Ypane (ku) 11000
v KonuyecTeo BC (wr) 5150
. . - / Y3nel gocTyna (W) 950
MEFADOH { \ =5 - Mobile aGoHeHTbI (4en) 5 000 000
: Fix aBoHeHTbI (4en) 30000
Kopn. knueHTkl (Yen) 25000
: OnepaTtopkl (kon-Bo) 204

Mpucytcreue Mera®on (H.n.) 1150
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